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ЦИФРА

Нужное сложили, лишнее убрали
На термопрессовом участке «Трубодетали» новое рабочее место организуют 
по принципам производственной системы

СИСТЕМА

Максим Куликов
Челябинск

В конце апреля на термо-
прессовый участок 1.6 
переехал комплекс от-

бортовки горловин, который 
раньше находился на другой про-
изводственной площадке. Кроме 
того, рядом с прессом установи-
ли кран-балку. Работники участ-
ка 1.6 решили в лучших метал-
лургических традициях ковать 
железо пока горячо – и органи-
зовать новое рабочее место сра-
зу по всем принципам производ-
ственной системы.

– Начать мы решили с самого 
сложного – с сортировки штам-
повой оснастки, – рассказывает 
мастер участка Станислав Гурак-
чеев. 

Это действительно серьезная 
проблема для всех рабочих мест, 
на которых есть прессы. Оснаст-
ка изготавливается отдельно под 
разные типоразмеры изделий, 
под разную толщину металла – и 
поэтому ее очень много. А обору-
дование громоздкое, тяжелое. И 
на поиски нужного штампа ухо-
дит много времени.

– Мы выяснили, какие приспо-
собления мы используем чаще, 
какие реже. Определили, что нам 
понадобится в ближайшее вре-
мя, а что будет невостребован-
ным долгое время, – продолжает 
Станислав Гуракчеев. – Органи-
зовали место хранения оснастки, 
сделали разметку. Актуальное се-
годня оборудование разместили 
возле кран-балки. Так оно всег-
да будет под рукой. А то, что нам 
не понадобится долго, отправля-
ем на склад – но тоже сортиру-
ем, чтобы в случае необходимо-

сти можно было быстро найти ос-
настку нужного типоразмера. Так 
мы сокращаем потери времени 
при переналадке нашего пресса.

Сортировке подверглись весь 
сопутствующий инструмент и гру-
зозахватные приспособления, пе-
рекочевавшие на новый участок 
вместе с прессом. Что-то отправ-
ляется в резерв или остается в ра-
боте, что-то отбраковывается.

Работники, обслуживающие 
комплекс отбортовки горловин, 
не забывают и про визуализа-
цию. Зоны хранения инстру-
ментов, оснастки, опасное про-
странство под стрелой кран-бал-
ки обозначили разметкой.

– Когда организуешь новое ра-
бочее место и при этом сразу внед-
ряешь инструменты производ-
ственной системы, трудиться ста-
новится намного проще, удобнее, 
безопаснее и быстрее, – подыто-
живает Станислав Гуракчеев. 

 КОММЕНТАРИЙ ЭКСПЕРТА

ИВАН ГЛУХОВ, менеджер 
по развитию производственной 
системы, «Трубодеталь»

Сам факт переноса оборудова-
ния уже говорит о том, что инициа-
торы проекта и участники рабочей 
группы мыслят по-бережливому. 
Прежнее расположение комплек-
са вынуждало лишний раз перево-
зить изделия, приводило к ненуж-
ным затратам времени. Производ-
ственный цикл увеличивался иног-
да до двух суток. Установка кон-

сольного крана на новом рабочем 
месте позволит избежать ожида-
ния мостового крана. После реа-
лизации дальнейших мероприятий 
количество перемещений станет 
еще меньше. Все, чем сейчас за-
нимаются коллеги (организация 
рабочих мест и мест хранения ос-
настки по принципам «5С», визуа-
лизация, стандартизация), прине-
сет дополнительный эффект в ви-
де сокращения потерь и повыше-
ния уровня безопасности. Желаю 
им успехов!

695 тысяч рублей  
в год будет экономить вагонное ремонтное депо «Кемь» 
благодаря идее сотрудника, предложившего построить 
эстакаду для загрузки и разгрузки автотранспорта.

 КСТАТИ

Весь проект «Повышение эффек-
тивности производства штампо-
сварных тройников» реализует ма-
лая рабочая группа под руковод-
ством старшего мастера Евгения 
Кладова. Перенос пресса – один 
из главных пунктов этого проекта. 
Пос ле планируется перенести с дру-

гих участков торцовочные стенды  
и оборудование по обрезке прямых 
участков заготовок. В итоге произ-
водство штампосварных тройников 
будет организовано на одном рабо-
чем пространстве. Сократятся вре-
менные и финансовые потери, свя-
занные с перемещением изделий.

Что-то из ничего
В вагонном ремонтном депо «Кемь» построили эстакаду 
для грузовиков

ИДЕЯ

Алина Попова
Кемь 

К олесные пары приезжают в депо и уез-
жают из него на грузовых автомоби-
лях. Раньше разгрузка и погрузка бы-

ли довольно сложным делом. В частности, для 
погрузки стропальщики колесно-роликово-
го участка подавали колесные пары на вагоно-
сборочный участок. Здесь к работе подключал-
ся машинист крана. Колеса перемещали через 
весь цех для погрузки в автотранспорт, кото-
рый заезжал на вагоносборочный участок. Та-
ким же образом (только в обратном порядке) 
происходила разгрузка. В работах участвова-
ли три сотрудника: машинст крана и двое стро-
пальщиков.

Электросварщик депо Эдуард Кропачев пред-
ложил оптимизировать процесс. Он построил 
в колесном парке эстакаду для погрузки и раз-
грузки. В дело пошли забракованные рамы ва-
гонных домкратов, швеллеры и металлические 
прутки. Тавры списанной кран-балки сотрудник 
испльзовал для создания подрельсовых направ-
ляющих. 

Сейчас работники вагоносборочного участка 
не задействованы в процессе. Все работы по по-
грузке и разгрузке колесных пар осуществляют-
ся вне цеха. Грузовик подъезжает прямо к эста-
каде, и кран закатывает колеса на ложемент в ку-
зове машины. Все манипуляции выполняет один 
работник колесно-роликового участка – маши-
нист крана.

Экономический эффект составляет почти 700 ты-
сяч рублей в год, а производительность труда ра-
ботников, занятых в ремонте вагонов, повысилась. 
Кроме того, теперь тяжелые машины не разбивают 
бетонное покрытие в цехе, а выхлопные газы не за-
грязняют воздух. Не приходится и открывать воро-
та в цех по несколько раз в день. Зимой это особен-
но важно: помещение не охлаждается, и люди рабо-
тают в комфортных условиях.

 КСТАТИ

Эдуард Кропачев работает в депо «Кемь» уже 23 го-
да, и в коллективе его называют главным рациона-
лизатором. Из подручных материалов он может из-
готовить стенд, фонтан или другую конструкцию. Со-
трудника несколько раз награждали за рационали-
заторские предложения; он также занимал призо-
вые места на конкурсах «Лучший рационализатор» 
и «Профессиональное мастерство».

Выточили в точности
Новые обрабатывающие комплексы в «ВМЗ-Техно» 
ускорили выполнение некоторых заказов в десятки раз

ТЕХНИКА

Александр Загребин
Выкса

Новые станки Hermle и Vision 
Wide в ремонтно-механическом 
цехе отличаются высокой скоро-
стью и точностью работы. И они 
уже приносят выгоду не только 
ВМЗ, но и другим заводам ОМК, 
например «Трубодетали». Специ-
алисты цеха изготовили для че-
лябинцев рогообразный сердеч-
ник и помогли коллегам сэконо-
мить 400 тысяч рублей.

А недавно здесь установили 
своеобразный рекорд. В ремонт-
но-механическом цехе изгото-
вили детали оправок внутренне-
го гратоснимателя для ТЭСЦ-1. 
Вместо нескольких месяцев на 
это потратили считаные дни. В 
условиях пандемии «ВМЗ-Техно» 
оказался единственным пред-
приятием, сумевшим быстро вы-
полнить такой заказ.

– С виду деталь, которую нужно 
было выточить для коллег из пер-
вого цеха, несложная. В основном 
прямые грани, четыре отверстия, 
в двух из них – резьба, – расска-
зывает мастер участка механи-

ческой обработки Роман Домке. 
– Но к точности размеров дета-
ли предъявлялись очень высокие 
требования – до тысячной до-
ли миллиметра. Важно было все: 
форма, углы наклона осей и так 
далее. 

Детали можно было заказать у 
завода – изготовителя оборудова-
ния. Но сейчас транспортные по-
токи ограничены, и ждать постав-
ки можно было несколько меся-
цев. Специалисты ТЭСЦ-1 сами 
составили чертежи и передали их 
в «ВМЗ-Техно». А здесь уже быст-
ро изготовили нужные детали.

Между тем в ремонтно-механи-
ческом цехе «ВМЗ-Техно» с каж-
дым месяцем становится все боль-
ше заказов на сложные детали. 
Одна из недавних перспективных 
разработок – станочная держав-
ка с хвостовиком Capto. Она при-
меняется в колесопрокатном це-
хе. Державка отличается слож-
ной гео_метрией, и изготовить 
ее можно только на пятиосевом 
обрабатывающем центре. Сегод-
ня лидером в производстве та-
ких деталей считается компания 
Sandvik. Специалистам «ВМЗ-Тех-
но» предстоит освоить производ-
ство сложного изделия и обеспе-
чить импортозамещение.

 Полезное приспособление собрали из бросовых материалов © АЛИНА ПОПОВА
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